Sygn. akt V Ca 904/16

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 30 maja 2017 1.

Sad Okregowy w Rzeszowie V Wydzial Cywilny Odwolawczy

w skladzie:
Przewodniczacy-Sedzia SSO Barbara Chledowska
Sedzia: SSO Magdalena Koco6j (spr.)
Sedzia: SSR del. do SO Witold Benicki
Protokolant: Tomasz Kluz

po rozpoznaniu w dniu 30 maja 2017r. w Rzeszowie
na rozprawie

sprawy z powodztwa H. S.

przeciwko Zespolowi Opieki Zdrowotnej w S.

o odszkodowanie

na skutek apelacji powodki
od wyroku Sadu Rejonowego w S.

z dnia 27 wrzeénia 2016 r., sygn. akt I C 198/16
I. oddala apelacje,
II. oddala wniosek o przyznanie adwokatowi z urzedu — T. R. kosztéw pomocy prawnej udzielonej powoddce z urzedu,

III. zasadza od powddki na rzecz pozwanego kwote 400 zt (czterysta ztotych) tytulem cze$ciowego zwrotu kosztow
zastepstwa adwokackiego w postepowaniu apelacyjnym.

SSO Magdalena Koc6j SSO Barbara Chledowska SSR del. do SO Witold Benicki
Sygn. akt V Ca 904/16

wyroku Sadu Okregowego w Rzeszowie z dnia 30 maja 2017r.

Sad Rejonowy w S.po rozpoznaniu sprawy z powodztwa H. S.

przeciwko pozwanemu Zespolowi Opieki Zdrowotnej w S. o zado$éuczynienie w wyroku z dnia 277 wrzes$nia 2016r.
sygn. akt I C 198/16 oddalil powddztwo, nie obciazyt powddki kosztami procesu i zasadzit od Skarbu Panstwa — Sadu



Rejonowego w S.na rzecz adwokata T. R. — Kancelaria Adwokacka w S. kwote 4.428,00 zlotych tytulem nieoplacone;j
pomocy prawnej udzielonej powodce H. S. z urzedu.

Sad Rejonowy swoje rozstrzygniecie oparl na nastepujacych ustaleniach faktycznych.

W dniu 13 lipca 2015 roku lekarz dyzurny Oddzialu Chirurgii Ogoélnej - W. O. uczestniczyl w przyjmowaniu K. S.
do szpitala w S.. Pacjent przywieziony zostal przez Pogotowie Ratunkowe ze skierowaniem od lekarza rodzinnego
na Oddzial Chirurgii Ogoblnej, w stanie ogbélnym ciezkim. Kontakt z nim by} utrudniony z powodu zaburzenia stuchu
oraz ciezkiego stanu zdrowia. Fakt ten utrudnial zebranie wywiadu dotyczacego choroby i powodu z jakiego zostal
skierowany do szpitala. Od corki K. S.— D.K.lekarz dyzurujacy odebral wywiad dotyczacy powodu skierowania ojca do
szpitala. Dowiedziat sie, ze pacjent od dwoch, trzech dni przed przyjeciem do szpitala czul sie bardzo Zle, natomiast
od dluzszego czasu czul sie Zle. Natomiast, czy byt leczony tego lekarz dyzurny nie dowiedzial sie od corki pacjenta.

Po przyjeciu pacjenta na izbe przyjeé, zostaly przeprowadzone mu niezbedne badania, konieczne do podjecia decyzji
na jaki oddzial pacjent ma by¢ przyjety i jakie sa jego konkretne dolegliwo$ci. Pacjent mial wykonane wszystkie
badania laboratoryjne krwi, EKG serca, zdjecie RTG pluc oraz badanie USG brzucha, ktére wykonywal lekarz
dyzurny W. O.. Po przeprowadzeniu tych wszystkich badan pacjent zostal przyjety na Oddzial Chirurgii okoto
godz. 22:00. Gléwng przyczyna stanu chorego i jego dolegliwos$ci byl rozsiany proces nowotworowy wychodzacy
najprawdopodobniej z gruczolu krokowego, czyli prostaty. Badania USG brzucha wykazaly liczne, duze przerzuty
nowotworowe do watroby, ponadto badanie RTG pluc wykazalo rowniez zmiany guzowate w obu plucach opisane
przez radiologa jako przerzuty nowotworowe lub pierwotnie zloéliwy nowotwor obu ptuc. W badaniu USG brzucha
stwierdzono wysieg w jamie otrzewnej, $wiadczacy o procesie nowotworowym w jamie brzusznej. Aby upewnic
sie skad wywodzi sie nowotwor wykonano badania na antygeny nowotworowe z krwi. Antygen PSA byl znaczenie
podwyzszony, co wskazywalo na zloSliwy nowotwor prostaty, natomiast antygen CEA réwniez byl podwyzszony i
wskazywal na rozsiany proces nowotworowy. Wszystkie przeprowadzone badania upewnily lekarza dyzurujacego,
Ze pacjent ma zaawanasowang chorobe nowotworowsa z przerzutami. To bylo przyczyna ciezkiego stanu pacjenta.
Po przyjeciu pacjent mial podwyzszone parametry badan, wskazujace na przewlekla niewydolno$¢ nerek i zostal
zacewnikowany, ale pomimo tego, podawanych lekoéw i kropléowek nie uzyskano poprawy jego stanu. K. S. zostal
podlaczony do monitora, celem kontrolowania akeji serca i ci$nienia krwi. Stan pacjenta ulegal pogorszeniu i wystapily
u niego roOwniez zaburzenia stanu psychicznego, okresowo byl pobudzony i chcial wstawaé z 16zka. Prawdopodobnie
bylo to konsekwencja narastania niewydolnoSci nerek, tzw. mocznicy. W konsekwencji nastapilo zatrzymanie akeji
serca i oddechu. Lekarz druzyny wraz z pielegniarkami podjeli dzialania reanimacyjne, czyli masaz serca i sztuczny
oddech. Wezwano na pomoc anestezjologa i wspolnie prowadzono akcje reanimacyjng. Niestety akcja ta nie przyniosta
zadnego rezultatu.

W dniu 14 lipca 2015 roku o godzinie 6:10 nastgpil zgon pacjenta. Cérka pacjenta D. K. nie wnosila Zadnych zastrzezen
co do prawidlowo$ci leczenia ojca i prosita
o zwolnienie go z sekcji zwlok.

Powodka H. S. w dniu 1 wrzeénia 2015 roku zlozyla do Prokuratury Rejonowej w S.zawiadomienie o mozliwosci
popelnienia przestepstwa i domagala sie wyjaénienia okolicznoéci $§mierci jej meza K. S., ktéry zmarl w dniu 14 lipca
2015 roku, majac 81 lat.

Postanowieniem z dnia 30 wrze$nia 2015 roku Prokuratura Rejonowa w S.odmowila wszezecia Sledztwa z uwagi
na to, iz przyczyna $mierci K. S. nie byto zachowanie osoby trzeciej i stwierdzono brak ustawowych znamion czynu
zabronionego okre$lonego w tresci art. 155 k.k. W uzasadnieniu decyzji podano, iz corka D. K. o§wiadczyla, ze jej ojciec
cierpial na szereg nieleczonych schorzen, ktore byly posrednia przyczyna jego zgonu, a w nastepstwie tego doszlo do
niewydolno$ci krazeniowej organizmu, pomimo wytezonej pracy personelu szpitala. Podkreélila, ze jej matka bedac
osoba

w podeszlym wieku czestokro¢ posiada niewlasciwg ocene rzeczywistoSci, a powodowana zalem po $mierci meza
bezpodstawnie oskarza personel szpitala o przyczynienie sie do jego $§mierci.



Bezposrednia przyczyna zgonu pacjenta K. S. bylo zatrzymanie krazenia w przebiegu niewydolnosci wielonarzadowej,
a szczego6lnie niewydolnoS$ci nerek, objawiajacych sie bezmoczem. Na ten stan niewatpliwy wplyw miat podeszly wiek
pacjenta oraz choroba nowotworowa z rozsiewem nowotworowym, wychodzgca prawdopodobnie

z prostaty. Rozsiana choroba nowotworowa jest zawsze choroba Smiertelna. Biorac pod uwage krotki, bo
zaledwie kilkugodzinny pobyt pacjenta w Oddziale Chirurgii personel medyczny wykonal prawidlowo i z duzym
zaangazowaniem wszystkie mozliwe do wykonania, w tak krotkim czasie, badania zar6wno laboratoryjne, jak i
obrazowe, wdrazajac wlasciwe postepowanie lecznicze, a nawet podjal probe akcji reanimacyjnej, pomimo wieku
pacjenta i wstepnego rozpoznania choroby nowotworowej z rozsiewem nowotworowym. Nalezy zatem wykluczyc
dopuszczenie sie nieprawidtowosci i zaniedban w przebiegu leczenia pacjenta.

W oparciu o tak ustalony stan faktyczny Sad I instancji uznal, po dokonaniu analizy

woparciu o art. 430 w zw. z art. 415 ke, ze podstawowa kwestia w sprawie bylo ustalenie, czy personelowi medycznemu
pozwanego, mozna w ogoble przypisaé ,wine” odno$nie podejmowanych czynno$ci medycznych i ich wplywu na Smierc
meza powodki.

Sad Rejonowy uznal, ze zgromadzony w przedmiotowej sprawie material dowodowy, dokumentacja medyczna K. S.,
akta sprawy Ds. 510/15 Prokuratury Rejonowej w S., a w szczego6lnosci opinia bieglego sadowego Z. S., ktory wykluczyt
dopuszczenie sie przez personel medyczny pozwanego jakichkolwiek nieprawidlowosci i zaniedban w przebiegu
leczenia tego pacjenta, nie dal podstaw, aby mozna uznaé, ze istnial zwigzek przyczynowy miedzy postepowaniem
personelu medycznego szpitala w S., a zgonem meza powodki. Bezposrednia przyczyna zgonu pacjenta K. S. bylo
zatrzymanie krazenia w przebiegu niewydolnoSci wielonarzadowej, a szczegblnie niewydolnosci nerek, objawiajacych
sie bezmoczem. Na ten stan niewatpliwy wplyw mial podeszly wiek pacjenta oraz choroba nowotworowa z rozsiewem
nowotworowym, wychodzaca prawdopodobnie z prostaty. Uznajac, ze brak jest jakichkolwiek podstaw do przypisania
pozwanemu odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej za §mieré¢ meza powddki powodztwo oddalil.

Orzeczenie o kosztach Sad opart na podstawie art. 102 k.p.c., a na podstawie § 6 pkt 6 oraz § 2 pkt 3 Rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynno$ci adwokackie oraz ponoszenia przez
Skarb Panstwa kosztoéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu, Sad przyznal od Skarbu Panistwa na rzecz
adw. T. R. — Kancelaria Adwokacka w S. kwote 4.428,00 zlotych, tytulem nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej
powodce z urzedu.

Apelacje od niniejszego wyroku wniosla osobiscie powddka zadajac jego zmiany
i zasadzenia na jej rzecz odszkodowania za Smieré meza, ktérego sie domagala w pozwie
w wysokoSci 55 000 zh.

Apelacja ta zalega na karcie 99 akt sprawy.
Ponadto apelacje wnidst jej pelnomocnik z urzedu — karta 91 — 95, zaskarzajac wyrok w calosci.
Zaskarzonemu wyrokowi zarzucono:

1. naruszenie przepisOw prawa procesowego, ktére moglo miec istotny wplyw na tre$é zaskarzonego wyroku, a to art.
217§ 1k.p.c. wzwigzku z art. 227, art. 232 k.p.c. poprzez nierozpoznanie wniosku dowodowego powddki w przedmiocie
dopuszczenia dowodu

z zeznan $wiadka, a to prokuratora J.Z., ktéry mogl posiadaé informacje istotne dla rozstrzygniecia sprawy; opinii
bieglego z zakresu ratownictwa medycznego, mimo ze dowdd ten miat istotne znaczenie dla rozstrzygniecia sprawy
jako ze biegly tej specjalnoéci posiada wiadomoéci specjalne niezbedne dla wyjasnienia ewentualnych zaniedban,
nieprawidlowosci w leczeniu K. S., zwlaszcza w poczatkowym, najistotniejszym etapie udzielania pomocy,

2. naruszenie przepisdw prawa procesowego, a to art. 233 § 1 k.p.c. poprzez dowolna ocene zgromadzonego w
sprawie materialu dowodowego, a zwlaszcza zeznan powodki, ktérym bezpodstawnie odmoéwiono wiarygodnosci



czego skutkiem bylo arbitralne ustalenie, ze brak jest podstaw do przypisania odpowiedzialnoéci pozwanego za §mier¢
meza powodki.

W dalszej czesci apelacji wniesiono o uchylenie zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy do ponownego rozpoznania
przez Sad I instancji i przyznanie nieoplaconych, nawet w czeSci, kosztéw pomocy prawnej udzielonej powddce z
urzedu wg norm przepisanych.

Uzasadnienie apelacji zalega na k. 92-95.

W odpowiedzi na apelacje strona pozwana wnosila o jej oddalenie i zasadzenie od powodki na jej rzecz kosztow
postepowania wg norm przepisanych. Poza merytorycznym odniesieniem sie do zadan pozwu i apelacji w
uzasadnieniu odpowiedzi na apelacje strona pozwana wskazala ponadto, iz nie podziela stanowiska Sadu I instancji
zawartego w tresci pkt I1 i ITI wyroku z 27 wrze$nia 2016 roku o nieobciazaniu powddki kosztami postepowania

iwynagrodzeniu pelnomocnika ustanowionego z urzedu w zwigzku z calkowicie nieuzasadnionym zadaniem powodki
zawartym w pozwie, ktorego bezzasadno$¢ potwierdzila juz w toku postepowania przed Prokuratura Rejonowg w
S.m.in. cérka powodki D. K.. Pelnomocnik pozwanego wskazal dodatkowo, ze skoro w wyroku Sadu Rejonowego
zaskarzonym apelacja w sposob szczegbdlowy, w oparciu o wydang w sprawie opinie bieglego Sad I instancji uznal, ze
brak jest jakichkolwiek podstaw do uwzglednienia powddztwa, to z tego wzgledu na obecnym etapie postepowania tj.
postepowania odwolawczego, skoro powodka reprezentowana dodatkowo przez fachowego pelnomocnika, decyduje
sie w dalszym ciggu prowadzi¢ proces, brak jest podstaw do nieobciazania jej kosztami postepowania za II instancje.

Trudno tez, zdaniem strony pozwanej, uznac¢ za zasadne, aby w takiej sytuacji pozwana, ktérej stanowisko zostalo
calkowicie podzielone przez Sad I instancji oraz na skutek oczywiscie bezzasadnej apelacji, zmuszona byla w celu
obrony swoich praw ponosi¢ dalsze koszty procesowe, w tym wynagrodzenie swojego pelnomocnika procesowego.

Odpowiedz na apelacje znajduje sie na kartach 108 — 111 akt sprawy.
Sad Okregowy zwazyl co nastepuje:
Apelacja powddki jest caltkowicie nieuzasadniona.

W pierwszej kolejnoéci wskazaé nalezy, ze istota postepowania apelacyjnego polega na tym, Ze oceny Sadu
Odwolawczego, dotyczace zaréwno stanu faktycznego jak i stosowania prawa, sa niejednokrotnie powtérzeniem
procesdw decyzyjnych Sadu I instancji, dokonanych pod katem podniesionych zarzutéw. Wobec takiego rozumienia
kognicji Sadu II instancji, wreszcie aprobaty dla sposobu ustalenia podstawy faktycznej i oceny prawnej dokonanej
przez Sad Rejonowy, nie ma potrzeby ich powielania, a nalezy jedynie ustosunkowa¢ sie do podniesionych zarzutéw.

Sad Okregowy w pelni podziela zar6wno dokonane przez Sad I instancji ustalenia faktyczne przyjmujac je za wlasne,
jak rowniez rozwazania Sadu Rejonowego, co do podstawy prawnej zaskarzonego orzeczenia.

Whbrew zarzutom apelacji, wydajac zaskarzone orzeczenie Sad Rejonowy nie naruszyt art. 233 § 1 k.p.c, albowiem
wladciwie ocenil zebrany material dowodowy, w tym zeznania powodki zwlaszcza w konteksécie wszystkich
pozostalych dowodo6w, i dokonatl prawidlowych ustalen faktycznych. Ocenie dowoddéw, zatem takze zeznan powodki
H. S., dokonanej przez Sad Rejonowy nie mozna zarzuci¢ przekroczenia granic swobody wyznaczonej ramami
proceduralnymi, regulami logicznego rozumowania i zasadami do§wiadczenia zyciowego.

Sad Okregowy nie dopatrzyl sie w orzeczeniu Sadu Rejonowego bledéw w ustaleniach faktycznych zarzucanych w
apelacji przez powodke. Sad w swoim uzasadnieniu w sposo6b logiczny wskazal argumentacje, ktéra leglta u podstaw
zaskarzonego rozstrzygniecia. Podkre§lenia wymaga przy tym, ze przedstawienie przez strone niezadowolong z
zaskarzonego rozstrzygniecia wlasnej wersji stanu faktycznego i wlasnej oceny — odmiennej od ustalerr dokonanych
lub zaakceptowanych przez sad orzekajacy — nie usprawiedliwia zarzutu naruszenia przez Sad zasady swobodnej oceny
dowodow wynikajacej z treSci art. 233 § 1 k.p.c. (por. m.in. wyrok Sadu Najwyzszego z 20 stycznia 2010 roku, IT UK



154/09, wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 9 lipca 2008 roku, I ACa 432/08, wyrok Sadu Apelacyjnego w
Szczecinie z 19 czerwca 2008 roku, I ACa 380/08).

Z prawidlowych ustalen faktycznych wyciagniete zostaly wlasciwie wnioski,
a w konsekwencji Sad pierwszej instancji prawidlowo zinterpretowal tre$¢ oraz znaczenie zastosowanych przepisow
prawa.

Jak wynika z wszechstronnego i wnikliwego postepowania dowodowego po stronie pozwanego nie zaistniala
zarzucana przez powddke odpowiedzialno$é za $mieré jej meza. Przeciwnie, dzialania personelu medycznego
pozwanego ZOZ w S. byly fachowe

i profesjonalne. Przyczyna $mierci K. S., jak wynikalo z dokumentacji medycznej oraz opinii bieglego byl rozsiany
proces nowotworowy. Powoddka zatem bezzasadnie oskarzala personel pozwanego, a czynila to w postepowaniu
odszkodowawczym juz po odmowie wszczecia Sledztwa przez Prokurature, ktéra badala sprawe.

Nie mozna uzna¢ za uzasadnionego zarzutu naruszenia art. 217 § 1 w zw. z art. 227, 232 kpc.

W pierwszej kolejnoSci nalezy zauwazy¢, iz wniosek dowodowy z przestuchania Prokuratora J.Z.byl zbedny, albowiem
okolicznos$ci prowadzonego postepowania przygotowawczego wynikaly z akt Ds. 510/15. Podobnie nie zastugiwal na
uwzglednienie jako zbedny dla rozpoznania sprawy wniosek z opinii bieglego z zakresu ratownictwa medycznego,
wobec wyczerpujacej i fachowej opinii bieglego z zakresu chirurgii dr n. med. Z. S..

Po drugie, pelnomocnik powd6dki przed Sadem I instancji nie zglosil w tym zakresie zastrzezen do protokotu w trybie
art. 162 kpc, co czyni w postepowaniu apelacyjnym zgloszone zarzuty bezprzedmiotowymi.

Z tych wzgledbw, w oparciu o art. 385 kpc apelacje oddalono.

Biorgc pod uwage caloksztalt okolicznoéci sprawy, wniosek o przyznanie kosztéw nieoplaconej pomocy prawnej
udzielonej w postepowaniu apelacyjnym zostal uznany za nieuzasadniony. Wniesienie apelacji okazalo sie oczywiScie
bezzasadne. Dlatego z tych wzgledow nie bylo podstaw do przyznania autorowi apelacji kosztéw nieoplaconej pomocy
prawnej udzielonej powddce z urzedu. Podstawe prawna ich przyznania dla adwokata ustanowionego przez sad
stanowia przepisy rozporzadzenia Ministra SprawiedliwoS$ci z dnia 22 pazdziernika 2015r. w sprawie ponoszenia
przez Skarb Panstwa kosztoéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej przez adwokata z urzedu (Dz. U poz. 1801).
Zgodnie z tymi przepisami sad, okreslajac wysoko$c¢ oplaty za czynnosci adwokata bierze pod uwage m.in. charakter
sprawy, niezbedny naklad i wklad pracy adwokata w przyczynienie sie do jej wyjasnienia i rozstrzygniecia (84
cyt. rozporzadzenia). Nie mozna przy tym nie zauwazy¢, iz za reprezentowanie powodki przed Sadem I instancji
pelnomocnikowi z urzedu przyznano kwote 4428 zl.

W postanowieniu z dnia 20 wrze$nia 2007 ., II CZ 69/07 (OSNC 2008, nr 3, poz. 41) Sad Najwyzszy uznal, ze adwokat,
decydujac sie na wniesienie Srodka prawnego oczywiscie bezzasadnego, nie moze skutecznie domagac sie przyznania
od Skarbu Panistwa kosztoéw nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej z urzedu, nie jest bowiem udzieleniem "pomocy
prawnej" w rozumieniu ww rozporzadzenia sporzadzenie zazalenia (tu apelacji), ktore jako oczywiscie bezzasadne,
podlegato oddaleniu.

Adwokat ustanowiony przez sad dla strony w postepowaniu cywilnym powinien z pelnym wykorzystaniem wiedzy
fachowej odpowiedzialnie ocenié, czy przystugujacy stronie $rodek prawny nie jest oczywiScie bezzasadny. W
judykaturze wyrazony zostal poglad, ze adwokat ustanowiony dla strony przez sad moze odméwic¢ sporzadzenia
kasacji, jezeli bylaby ona niedopuszczalna lub oczywiscie bezzasadna (uchwata skladu siedmiu sedziow Sadu
Najwyzszego z dnia 21 wrze$nia 2000 r., III CZP 14/00, OSNC 2001, nr 2, poz. 21). Argumenty przedstawione w tej
uchwale s3 aktualne takze w przypadku odmowy sporzadzenia zazalenia, jesli zatem adwokat, mimo przekonania, ze
wniesiony Srodek prawny jako oczywiscie bezzasadny, zostanie oddalony, decyduje sie na jego wniesienie, to nie moze
skutecznie domagac sie przyznania od Skarbu Panstwa kosztow udzielonej pomocy prawnej (zob. Postanowienie Sagdu
Najwyzszego z dnia 20 wrze$nia 2007 r. II CZ 69/07).



Jak stusznie podnosi sie w doktrynie, pelnomocnik z urzedu, ktoéry stwierdza bezzasadnoé¢ wnoszenia $rodka
odwolawczego, a jest do tego obligowany przez reprezentowang przez siebie strone, ma mozliwo$¢ powiadomic organ
ustanawiajacy i zwrécic sie do Sadu z wnioskiem o zwolnienie go z funkcji pelnomocnika z urzedu nie narazajac sie
na naruszenie Kodeksu etyki zawodowej (§ 57).

Whiesienie przez pelnomocnika ustanowionego przez sad $rodka prawnego oczywiscie bezzasadnego nie uzasadnia
przyznania mu od Skarbu Panstwa kosztéw pomocy prawnej udzielonej z urzedu. Z tych wzgledéow wniosek o
przyznanie kosztow nieoplaconej pomocy prawnej udzielonej w postepowaniu apelacyjnym zostat oddalony (pkt. IT
wyroku).

O kosztach postepowania apelacyjnego orzeczono w pkt. III, stosownie do art. 102 kpe. Przypomniec¢ nalezy, iz fakt
zwolnienia strony od kosztow sadowych nie zwalnia tej strony od zwrotu wygrywajacemu przeciwnikowi poniesionych
kosztow. Z tych wzgleddw, Sad zasadzit od powddki na rzecz pozwanego kwote 400 zl tytulem czedciowego zwrotu
kosztow zastepstwa adwokackiego, majac z jednej strony na uwadze catkowita bezzasadno$¢ apelacji, z drugiej za$
trudng sytuacje materialna i zdrowotng strony powodowe;j.

SSO Barbara Chledowska SSO Magdalena Kocéj SSR del. do SO Witold Benicki
ZARZADZENIE
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